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Agil und resilient

Integrierte TGA tUr nachhaltige Gebaude
effizient und flexibel planen

Allgegenwartige Storungen im Planungs- und Bauprozess erfordern Anpassungsfahigkeit

und damit agile Methoden des Projektmanagements. Insbesondere die TGA-Fachplanung profitiert
von modernen Ansatzen, die bereits in der Softwareentwicklung erfolgreich angewendet werden.
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Ausfibrende

Differenzierte Rollen des Leistungsbildes
TGA-Fachplanung im Bauprojekt

Der Bauprozess ist im Wandel. Prof. Dr. Preuss /1/
beschreibt Trends und Entwicklungen in der Ab-
wicklung von GroBprojekten, die die TGA-Fachpla-
nung wie alle anderen Beteiligten derzeit im Bau-
prozess erfahrt:

* Veradnderung entscheidender Parameter von Bau-
projekten durch Krisen (Kosten, Zinsen, Liefer-
ketten)

* Zunehmende Kapazitdtsprobleme in Planung und
Ausfiihrung bei steigender Anzahl Projektbetei-
ligter

* hohere Projektgeschwindigkeiten und parallele
Prozesse bis hin zum baubegleitenden Planen

* komplexere Steuerungs-, Koordinations- und In-
tegrationsaufgaben durch eine starkere Verkniip-
fung der TGA mit dem Bauwerk

¢ erschwerte TGA-Fachplanung durch neue Anfor-
derungen (Energetik, Brandschutz, Nachhaltigkeit).

Diese Entwicklungen erfordern resiliente, also an-

passungsfahige Ansatze des Projektmanagements,

die insbesondere in der Fachplanung der TGA er-

folgversprechend sind. Dieser Artikel beschreibt im
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Folgenden sechs Ansatze des Projektmanagements,
die im Leistungsbild TGA-Fachplanung schnell um-
gesetzt werden konnen. Den Abschluss bildet ein
Uberblick zu agilen Methoden des Projektmanage-
ments, die insbesondere in der TGA-Fachplanung
bereits erfolgreich eingesetzt werden und die
Resilienz des gesamten Bauprojektes erhdhen.

Ansatze fiir eine resiliente
TGA-Fachplanung

Unter Beachtung dieser gemeinsamen Problemstel-
lung sind fiir das zielflihrende Projektmanagement
der TGA-Fachplanung folgende zum Teil agile An-
satze erfolgversprechend, die neben den Grund-
leistungen der HOAI stehen bzw. von diesen unab-
héngig sind.

Abstimmung der Planungsgrundlage
und Kosteneinschétzung
gem. BGB durch TGA-Fachplanung

Das Ideal einer Bedarfsplanung fiir komplexe Nut-
zungen nach DIN 18205 wird nur in wenigen Projek-
ten erfiillt. Die weitgehend unbekannte Norm bie-
tet mehrere Checklisten und die Vorlage eines Be-
darfsplanes, dessen Anfertigung sich als hoch kom-
plexe besondere Beratungsleistung durch die Leis-
tungsbilder Objekt- und TGA-Fachplanung darstellt.

Qualifizierte und leistungsfahige
Projektleitende der TGA-Fachplanung

PiTA.training zertifiziert Projektleitende der TGA-Fachplanung uber ein
spezialisiertes Mentoring-Programm. Eine Ubersicht der bereits
zertifizierten Ingenieurbiiros steht auf der Website zur Verfiigung.

Alle Biiros teilen das in diesem Artikel dargestellte Verstandnis

der agilen Projektleitung in der TGA-Fachplanung, welches zu erfolg-
reichen Bauprojekten flhrt.

WOLF

Das Minimalziel einer Planungsgrundlage und Kos-
teneinschatzung vor Planungsbeginn wird seit 2018
in § 650p BGB definiert und wird voraussichtlich als
Grundleistung in die zu novellierende HOAI (ber-
nommen. Die nach wie vor besondere Leistung
zeichnet sich im Leistungsbild Fachplanung TA da-
durch aus, dass die Planungsgrundlage acht oder
mehr Objekte der TGA umfasst. Somit sind mehrere
Planungsgrundlagen der TGA mit korrespondieren-
den Kosteneinschéatzungen erforderlich. Tabelle @
stellt beispielhaft (kursiv) eine Ubersicht fiir die ers-
ten beiden Anlagengruppen her, die sich gut mit
dem durch die Projektsteuerung erstellten Kosten-
rahmen vergleichen l&sst.

So geht Wohnraumluftung.
Beste Raumluftqualitat bei
einfachster Installation.
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Die neuen WOLF Wohnraumliiftungsgerate CWL-2:

Beste technische Eigenschaften — maximale Warmerickgewinnung,
hohe Laufruhe, niedriger Stromverbrauch

Sehr kompakt und leicht — Einfachste Einbringung auf der Baustelle
Enorm hoher Ausstattungsgrad (z.B. Vorheizregister) — kaum
Zusatzinstallationen erforderlich

Vielzahl an Varianten und Zubehor — passende Lésung fir jedes Projekt

www.wolf.eu
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Tabelle @

Kosten-/Anlagengruppe Planungsgrundlage
Beispiel kursiv

TA KG 410 Abwasser-, Regenwasserfiihrung innenliegend,
Wasser- und Gasanlagen Grauwassernutzung, zentrale WWB
TA KG 420 Luft/Wasser-Wérmepumpe,
Warmeversorgungsanlagen  FuBbodenheizung in Biiros,
Deckenstrahiplatten

in Werkstétten und Laboren

Differenzierte Rollen
in der TGA-Fachplanung

TGA-Fachplanung bedeutet fiir die Fach- und Sys-
templanenden durch die genannten acht oder mehr
Planungsobjekte stdndiges Multiprojektmanage-
ment. Die notwendige Spezialisierung ist fir die
meisten Kumulativleistungstrager des Leistungs-
bildes TGA-Fachplanung (so genannte ,,General-
planer TGA®) mit einer Vielzahl von gleichzeitig
durchzufiihrenden Bauprojekten verbunden.

Jeder Mitarbeitende innerhalb des Leistungsbildes
hat meist schlecht definierte Rollen in multiplen Pro-
jekten und ist mit standigen Rollenwechseln bis hin
zum Ausfall eines Kollegen als ,,Multi-Projekthinder-
nis“ konfrontiert. Hilfreich fir alle beteiligten Fach-

BKI-Ansatz BKI €/m2? BGF | Kosteneinschatzung
Gering/ Brutto auf Basis der oben
Mittel/Hoch inkl. UST genannten BGF,

Beispiel kursiv | Beispiel kursiv | Brutto inkl. UST
Beispiel kursiv auf
Basis 1.000m? BGF

Hoch 115,00€ 115.000€

Mittel 163,00€ 163.000€

und Systemplanenden ist eine klare Rollendefinition,

die die Verantwortlichkeiten sowohl innerhalb als

auch auBerhalb des Leistungsbildes abdeckt.

Folgende Rollen und ihre Verantwortlichkeiten sind

zu differenzieren:

1. Die Projektleitung als Gesamtverantwortliche fiir
Ingenieurvertrag, Termine und Baukosten. Die
Ubernahme der Kosten-und Terminverantwortung
durch einen verfligbaren Projektleitenden beru-
higt den Auftraggeber ungemein. Wichtig dafiir ist
die Abgabe von Verantwortung fiir das Gebaude-
modell und die Funktionalitét der Fachgewerke.

2. Die Fachplanungskoordination als Gesamtverant-
wortliche flr das integrierte und koordinierte so-
wie mangelfreie TGA-Gebdudemodell. Eine gute
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Agile Methoden und Anwendungsfalle in der TGA-Fachplanung
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Inkrementelle TGA-Fachplanung in sechs Sprints im Rahmen der Vorplanung

Fachplanungskoordination verhandelt mit der Ob- phasen erlauben die Entwicklung hochwertiger
jekt-und Tragwerksplanung und fiihlt sich fiir je- Losungen der TGA fiir wertvolle Gebaude.
den Durchbruch und jede erkannte Kollision am 4. Die Bauiiberwachung als Verantwortliche fiir eine
Gebaudemaodell personlich verantwortlich. Umsetzung des mangelfreien Gebdudemodells
3. Die Fach-und Systemplanung als Verantwortliche auf Basis einer gepriiften Montageplanungin ein
fur die Funktionalitat ihres jeweiligen Fachgewer- mangelfreies Gebdude. Dazu gehort eine gehorige
kes, bis hin zu einer gepriiften und ,,baubaren® Portion Durchsetzungsfahigkeit gegentber den
Montageplanung. Enge Abstimmungen mit den ausflihrenden Firmen aufgrund von immanenten
Nutzern des Gebaudes in den frihen Planungs- Zielkonflikten.

) Komforterhéhen,
Energiekosten &8,
sparen. I l 1]

Energetisch modernisieren mit ]
energieeffizienten Systemlésungen boA | -| -
zum Heizen und Kiihlen ! d ¢

> Systeme mit minimaler Aufbauhoéhe auch fur die

nachtrégliche Installation
NEU! Uponor Siccus Mini

> Systeme zur Verlegung auf vorhandenen Bodenbelégen Trockenbausystem fir die
Fléchenheizung/-kuhlung

2 Leichtgewichtige Trockenbausysteme fur statisch
mit nur 15 mm Aufbauhéhe

gering belastbare Bauteile, z.B. Holzbalkendecken

2 Energiesparende Regelungstechnik mit Smart-Home-
Anbindung

Jedes Modernisierungsprojekt hat eigene Anforderungen.
Wir haben viele passende Lésungen.

AuBendienstsuche nach PLZ unter:
www.uponor.com/modernmerung

UPONOC | Mouns
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Scrum-Rollen:

[ Fokus: Qualitat
b 4 - arbeitet eng und
| persdnlich mit Nutzer

Zusammen
ernelt wertvolle TGA

- Fokus: Termine und Kosten
arbeitet eng mit Bauherren
und férdert und fordert
Entscheidungen
erziell positiven Deckungsbeitrag

- Fokus: Koordination wnd Integration
= arbeitet eng mit und fordert
Integration durch

Objektplanenden
- erzielt wertvolles TGA-Modell

Scrum-Regeln:

- fixierte Intervalle, z. B. 2-wichig (Sprints)

- spezifische Rituale [Sprint-Flanung am Kanban, Daily Stand-Up,
Retrospektive mit Kunden, Sprint-Rickblick)
definierte Werkzeuge (HOARAufgaben, Sprnt-Dokumentation)

Sprint Retrospektive mit Kunden
- maximal 12 Mitglieder im Scrum-Team P pe

i % [ |
."'. Y
i. h Sprint-Rlckblick
? HOA-Aufgaben L

anpassen

Daily Stand-Ups

=

Sprint:
alle zwei Wochen
sichtbares Ergebnis

Sprint
HOAAufgaben Zwigchenergebnis Sprint-Planung
(Vertrag) viereinbaren am Kanban

] B %
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Scrum in der TGA-Fachplanung

Wie differenziere ich diese Rollen erfolgreich als In-
genieurbiro der TGA-Fachplanung? Zentral ist zu-
nachst die Klarung der Erwartungen an die Rolle der
Fachplanungskoordination. Diese Rolle ist wesentlich
fur den Projekterfolg und entlastet sowohl die Pro-
jektleitung als auch die Fach- und Systemplanung.
Eine Klarung der Rolle Projektleitung sollte unbe-
dingt im néchsten Schritt erfolgen. Durch die Uber-
gabe der Verantwortung fir das Gebaudemodell
bleibt Zeit und MuBe fir die Abfrage und Beachtung
der Projektziele des Auftraggebers, die enge Zu-
sammenarbeit mit der Projektsteuerung sowie die
fortlaufende Prifung und Erbringung des Ingenieur-
vertrages im Sinne des Gesamtprojektes.

Agile Sprint-Planung der TGA-Fachplanung

Neben der Differenzierung von Rollen muss auch
die Planung der Planung (in der Bauprojektleitung
eininzwischen feststehender Begriff) im Bauprojekt
anpassungsfahiger werden. Eine starre Termin-
planung Top-Down ist nicht ausreichend, um den
genannten Storungen im Planungsprozess zu be-
gegnen. Sichtbare Zwischenergebnisse (Inkre-
mente) in festen Zyklen (Sprints) sind der Schlis-
sel zur Entscheidungsfindung und zum zufrieden-
stellenden Ergebnis. Die meisten TGA-Fachplanen-
den wenden diese Grundidee bereits in der Vor-
planung ansatzweise an - allerdings meist ohne
bewusste, klare Struktur.

Diese Struktur besteht im agilen Projektmanage-
ment insbesondere aus festen Zyklen (Sprint mit

produzieren

Retrospektive) in festen Rhythmen, z.B. zwei Wo-
chen. Innerhalb dieser Retrospektiven werden von
der TGA-Fachplanung sichtbare Zwischenergeb-
nisse (Inkremente z. B. als Vorabziige des Gebdude-
modells, der Kostenschatzung, des Erlduterungs-
berichtes) erarbeitet und vorgestellt. Zudem werden
Entscheidungen des Auftraggebers vorbereitet und
befordert. Die TGA-Fachplanung entscheidet die
Reihenfolge und den Umfang der Themen von Sprint
zu Sprint projektspezifisch. Eine Sprint-Planung
uber alle Zyklen im Sinne einer Planung der Planung
ist dabei sehr hilfreich.

Erst im letzten Zyklus wird das Ergebnis des Vor-
entwurfes vollstdndig vorgestellt. Der Bauherr
wurde auf diesem Weg mitgenommen und hat be-
reits diverse Zwischenergebnisse gesehen und be-
wertet. Eine sichere Entscheidungsfindung wird
durch die wiederholte Présentation von Vorabziigen
bis hin zum allseits verstandenen und akzeptierten
Ergebnis vereinfacht.

Scrum in der TGA-Fachplanung
fur hochinstallierte Bereiche

Eine methodische Verbindung der vorgestellten dif-
ferenzierten Rollen sowie der agilen Sprint-Planung
stellt Scrum dar. Scrum (engl. ,,Gedrange®) ist ein
recht starres Rahmenwerk (Framework), das sich
insbesondere in der Softwareentwicklung weitest-
gehend durchgesetzt hat. Die zertifizierten Rollen
,Product Owner® und ,,Scrum Master“ sowie das
»Scrum Team* sind insbesondere bei der kunden-

integrierte, sichthare
Dwischenergebnisse
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orientierten Entwicklung von Softwareprodukten
zum Standard geworden.

Fir die TGA-Fachplanung lassen sich die genannten
Rollen nur schwer tbertragen. Zentrale Gemeinsam-
keit ist allerdings das ,,Scrum Team®, hier die Fach-
und Systemplanenden. Sie fokussieren sich auf qua-
litativ hochwertige TGA, die sie mit dem Nutzer zu-
sammen erarbeiten. Die Koordination und Integration
der TGA in das Geb&dude verantwortet die (BIM)-Fach-
koordination. Somit verbleibt der Projektleitung der
Fokus auf Termine und Kosten sowie das Fordern
und Fordern von Entscheidungen durch den Bauherrn.

Dipl.-Wirtsch.-Ing.

Roman Fritsches-Baguhl,

Geschaftsfiihrender
Gesellschafter PiTA.

von Aufgaben aufzeigen, um friih Entscheidungen
zur Lésung des Problems und damit zur Stabilisie-
rung des Prozesses treffen zu kdnnen.

Differenziertes agiles Arbeiten
in der TGA-Fachplanung

Die Nutzung der vorgenannten agilen Methoden
Sprint-Planung, Scrum und Kanban eignet sich nicht
in allen Fallen, insbesondere, wenn herkdmmliche
Methoden des klassischen ,Wasserfall-Projekt-
managements®“ der HOAI bewahrt sind.

Sind Ziele und Anforderungen sowie der Weg zum

Zusammen mit der bereits vorgestellten Methode
agile Sprint-Planung ergibt sich eine Struktur, in der
sich insbesondere in der Vorplanung und im friihen
Entwurf integrierte, sichtbare Zwischenergebnisse

Ziel klar, macht der Wasserfall durchaus Sinn. Das
gilt z. B. fur einen standardisierten Erlduterungs-
bericht, die zugehdrige Kostenberechnung oder ein
Bautagebuch gemaB Projekthandbuch.

training sowie Averdung
Ingenieure & Berater
GmbH, Hamburg, Vorsit-
zender tgabar e. V., Berlin

in zweiwdchigen Retrospektiven erarbeiten lassen.
Allerdings widersprechen die Anforderungen des
Multi-Projektmanagements der meisten TGA-Fach-
planenden einer durchgehenden Anwendung von
Scrum Uber alle Leistungsphasen.

Der wichtigste Anwendungsfall fiir Scrum sind kom-
plexe, hochinstallierte Bereiche wie Technikzentra-
len, Deckenschnitte oder Schachtausfadelungen,
in denen mehrere Gewerke zu koordinieren und
durch die Objektplanung zu integrieren sind.

Stabilisierung des Planungsprozesses
Uber ein Kanban

Speziell fir die Leistungsphasen 5-7, aber auch fir
den Entwurf, eignet sich das Kanban als agile Pro-
zesssteuerung. Wird etwa die vorgenannte Sprint-
Planung im Entwurf mit Aufgabenpaketen nach Pla-
nungsobjekten aufgestellt, ergibt sich eine anpas-
sungsfahige Darstellung des Arbeitsflusses lber
alle Objekte der TGA und die notwendigen Vorleis-
tungen. Werden Aufgabenpakete in einem Sprint
nicht erledigt, wandern sie in den nachsten - bis
zur Uberlastung des letzten Sprints, die einen neuen
Sprint-Zyklus mit sich bringt. Hier zeigt sich der
sideologische Kern“ des agilen Projektmanage-
ments: Prozesse und Probleme in der Bearbeitung
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Kanban fiir den Entwurf der TGA-Fachplanung (Ausschnitt)

Im Mittelfeld (Weg und Ziel nicht ganz klar) liegen
diverse Anwendungsfélle wie der Vorentwurf inkl.
Kostenschatzung und Darstellung von Alternativen
sowie Trassen- und Technikzentralenkonzepte. Hier
eignet sich - fiir einen begrenzten Zeitraum und ein
festes Team - durchaus Scrum als agile Methode.
Ist das Ziel noch klarer, wie z.B. die Priifung der
Montageplanung oder die Abwicklung der gesamten
Vergabe, aber der Weg ist z. B. durch viele Vergabe-
einheiten etwas undeutlich, eignet sich hervorragend
das Kanban zur Visualisierung des Arbeitsflusses.
Komplett kontrar sieht es mit der Bedarfsplanung
der TGA oder der Grundlagenermittlung aus - hier
ist das Ziel noch unklar, der Weg dahin ebenso. Fir
diese Anwendungsfélle eignen sich beispielsweise
Workshops mit Konsent-Moderation.

Fazit und Ausblick

Wie erreichen wir unser Ziel, trotz externen Stérun-

gen im Planungs- und Bauprozess funktionierende

und integrierte TGA fiir nachhaltige Gebaude effizient

und flexibel zu planen? Folgende gréBtenteils agile

Ansatze erhohen dazu die Anpassungsfahigkeit (Re-

silienz) der TGA-Fachplanung:

1. Abstimmung der Planungsgrundlage und Kosten-

einschatzung vor Planungsbeginn

. Differenzierte Rollen in der TGA-Fachplanung

3. Agile Sprint-Planung insbesondere in der Vor-
und Entwurfsplanung

4. Scrum in der TGA-Fachplanung insbesondere fiir
hochinstallierte Bereiche

5. Stabilisierung des Planungsprozesses lber ein
Kanban

6. Differenziertes agiles Arbeiten in der TGA-Fach-
planung.

»Die Komplexitat hat sich gesteigert, das Projekt-

management muss sehr flexibel sein. Der Erfolg von

Projekten hangt aber nach wie vor von den Qualita-

ten und der Leistungskraft der handelnden Projekt-

leitenden ab.“ /1/ fmet

N
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